
 
 

MATRICA ISHODA UČENJA  

-  MENADŽMENT, POSLOVANJE I POSLOVNA EKONOMIJA – 240 ECTS  - 

 

U dokumentu je data matrica ishoda učenja studijskog programa Menadžment, poslovanje i poslovna ekonomija (MPPE) u trajanju od četiri godine (240 ECTS). 

Studijski program se realizuje kroz dva smjera:  

- Poslovna ekonomija i  

- Menadžment logistike, špedicije i osiguranja.  

  

Matrica prikazuje opšte ishode učenja koji su zajednički za cijeli studijski program, a potom i specifične ishode koji predstavljaju posebna znanja i vještine koje 

studenti stiču u okviru izabranog smjera. 

 

Matrica je izrađena u skladu sa Bloomovom taksonomijom, koja obuhvata različite nivoe kognitivnih sposobnosti:  

- znanje (Z) – sposobnost tumačenja i prepoznavanja osnovnih činjenica i pojmova, 

- razumijevanje (R) – sposobnost tumačenja i objašnjavanja informacija,  

- primjena (P) – sposobnost korištenja stečenog znanja u praktičnim situacijama,  

- analiza (A) – sposobnost razlaganja informacija na dijelove i identifikovanje uzročno-posljedičnih veza,  

- sinteza (S) / kreiranje (K) – sposobnost objelodanjivanja elemenata u cjelinu i kreiranja novih rješenja i  

- evaluacija (E) – sposobnost procjene vrijednosti, kvaliteta ili efikasnosti na osnovu kriterijuma.  

Na ovaj način se jasno prikazuje na koji način predmet doprinosi razvoju kompetencija studenata. 

 

 

 

 

 



 
 

STUDIJSKI PROGRAM: Menadžment, poslovanje i poslovna ekonomija 

Smjer: Poslovna ekonomija (240 ECTS) 
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Osnovni ishodi 

studijskog programa 

 

Razumjeti i pravilno 
tumačiti temeljne 

pojmove menadžmenta, 

ekonomije i organizacije 
poslovanja. 

Z  Z    Z                                  

Koristiti matematičke i  

statističke metode u 
analizi i rješavanju 

složenih poslovnih 

problema.  

   R  R                                   

Razvijati i unapređivati 
komunikacijske vještine 

na stranom jeziku u 

poslovnom i 
akademskom kontekstu, 

uključujući i 

profesionalnu 
terminologiju.  

    R     R     P      P                 P   



 

STUDIJSKI PROGRAM: Menadžment, poslovanje i poslovna ekonomija 

Smjer: Poslovna ekonomija (240 ECTS) 
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Poznavati i tumačiti 

pravne okvire 
poslovanja, uključujući 

radno pravo, poslovno 

pravo i regulative iz 

oblasti zaštite životne 

sredine.  

        Z               R  R               

Analizirati finansijske 

informacije, ocijeniti 
finansijski položaj te 

donositi odluke na 

osnovu 
računovodstvenih, 

finansijskih i 

investicionih pokazatelja.  

       Z               P      A            

Primjenjivati 
marketinške koncepte i 

strategije, uključujući 

digitalni marketing, 
odnose s javnošću i 

digitalne sadržaje, u 

kreiranju i pozicioniranju 
poslovnih aktivnosti.  

          R     R                    P     

Kreirati i razvijati 

preduzetničke ideje i 
poslovne modele u 

skladu sa tržišnim 

uslovima.  

Z                 P                       



 

STUDIJSKI PROGRAM: Menadžment, poslovanje i poslovna ekonomija 

Smjer: Poslovna ekonomija (240 ECTS) 

ISHODI UČENJA 

PREDMETI PO GODINAMA STUDIJA 

I godina II godina III godina  IV godina 

M
e
n

a
d

žm
e
n

t 

In
fo

r
m

a
ti

k
a
 

M
ik

ro
e
k

o
n

o
m

ij
a
 

M
a

te
m

a
ti

k
a

 1
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 1
 

S
ta

ti
st

ik
a
 

M
a

k
ro

e
k

o
n

o
m

ij
a

 

R
a

č
u

n
o
v
o

d
st

v
o
 

R
a

d
n

o
 p

r
a
v
o
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 2
 

O
d

n
o

si
 s

 j
a
v

n
o

šć
u

 

D
ig

it
a

ln
e
 s

tr
a

te
g

ij
e
 p

o
sl

o
v
a

n
ja

 

E
k

o
n

o
m

ik
a
 i

 o
rg

a
n

iz
a
c
ij

a
 p

re
d

u
ze

ća
 

V
je

št
a

č
k

a
 i

n
te

li
g
e
n

c
ij

a
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 3
 

M
a

r
k

e
ti

n
g
 

U
p

r
a
v

lj
a

n
je

 l
ju

d
sk

im
 p

o
te

n
ci

ja
lo

m
 

P
re

d
u

z
e
tn

iš
tv

o
 

M
e
d

ij
sk

a
 p

is
m

e
n

o
st

 

F
in

a
n

si
js

k
a
 p

is
m

e
n

o
st

 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 4
 

P
o

sl
o
v

n
e
 f

in
a

n
si

je
 

A
n

a
li

z
a
 p

o
sl

o
v
a

n
ja

 p
re

d
u

z
eć

a
 

P
o

sl
o
v

n
o
 p

ra
v
o
 

M
e
n

a
d

žm
e
n

t 
tr

g
o
v

in
e 

Z
a

št
it

a
 ž

iv
o

tn
e
 s

re
d

in
e
 

E
k

o
lo

šk
i 

in
ž
e
n

je
r
in

g
 

M
e
n

a
d

žm
e
n

t 
o

si
g

u
ra

n
ja

 

In
v

e
st

ic
ij

e 

L
o
g

is
ti

k
a
 

S
p

o
lj

n
o

tr
g
o
v

in
sk

o
 p

o
sl

o
v
a

n
je

 

O
sn

o
v
i 

si
st

em
a

 z
a

št
it

e 

In
fo

r
m

a
ci

o
n

i 
si

st
e
m

i 

P
o

sl
o
v

n
a
 e

ti
k

a
 

P
o

sl
o
v

n
a
 e

k
o

n
o
m

ij
a
 

D
ig

it
a

ln
i 

m
a
r
k

e
ti

n
g
 

D
ig

it
a

ln
i 

sa
d

rž
a

ji
 i

 a
la

ti
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 5
 

M
e
to

d
o

lo
g
ij

a
 n

a
u

č
n

o
g

 i
st

r
a
ž
iv

a
n

ja
 

R
e
v

iz
ij

a
 

Razumjeti ulogu i 

primjenu savremenih 
informacionih 

tehnologija i digitalnih 

alata u upravljanju i 

donošenju poslovnih 

odluka.  

 Z          R  R                   P        

Razumjeti i koristiti vezu 

između logistike, 

osiguranja i organizacije 
privrednih tokova u 

nacionalnom i 

međunarodnom 
kontekstu. 

                        R   R  R R          

Identifikovati i analizirati 

ključne faktore okruženja 

koji utiču na 

funkcionisanje preduzeća 
i njegovu konkurentnost.  

            R   R                         

Prepoznati značaj zaštite 

na radu i integrisati 
principe održivog razvoja 

u poslovno odlučivanje i 

upravljanje.  

                         R R     R         
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Upravljati ljudskim 

resursima i primjenjivati 

principe motivacije i 
razvoja zaposlenih u 

skladu sa strateškim 

ciljevima organizacije.  

            R    R                        

Primjenjivati principe 

poslovne etike i 
društvene odgovornosti u 

donošenju strateških i 

operativnih odluka.  

                                 P       

Planirati i provoditi 

istraživački projekat 

koristeći odgovarajuće 

metodološke pristupe i 
izvore podataka. 

     Z                                 P  

Kritički koristiti digitalne 
sadržaje i alate za 

unapređenje poslovnih 

procesa, marketinga i 
komunikacije u 

preduzeću.  

           R                         P    
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Planirati i analiziratii 

strateške i operativne 

poslovne odluke na 
osnovu ekonomskih 

analiza i tržišnih 

podataka.  

                   R  P                   

Specifični ishodi 

studijskog smjera 
 

Primjenjivati digitalne 
alate i vještine web 

dizajna u kreiranju 

poslovnih prezentacija, 
izvještaja i promotivnih 

materijala.  

                                    P    

Kreirati i razvijati 

poslovne ideje i modele, 

uzimajući u obzir tržišne 
uslove i princip održivog 

rasta preduzeća.  

                 P           A      S      
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Analizirati i kritički 

procijeniti informacije iz 

medijskih izvora radi 
unapređenja poslovnog 

odlučivanja i reputacije 

preduzeća.  

                  R                      

Razumjeti principe i 

metode revizije, 

uključujući interne i 
eksterne kontrole, te 

primjenjivati osnovne 

tehnike u procjeni 
poslovnih procesa.  

                                       P 
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Osnovni ishodi 

studijskog programa 

 

Razumjeti i pravilno 

tumačiti temeljne 

pojmove menadžmenta, 
ekonomije i organizacije 

poslovanja. 

Z  Z    Z                                 

Primjenjivati 
matematičke i statističke 

metode u analizi i 

rješavanju složenih 
poslovnih problema.  

   R  R                                  

Razvijati i unapređivati 

komunikacijske vještine 

na stranom jeziku u 
poslovnom i 

akademskom kontekstu, 

uključujući i 
profesionalnu 

terminologiju.  

    R     R      P     P                P   
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Poznavati i tumačiti 

pravne okvire 
poslovanja, uključujući 

radno pravo, poslovno 

pravo i regulative iz 

oblasti zaštite životne 

sredine.  

        Z               R           R     

Analizirati i ocijeniti 

finansijske informacije, 

te donositi odluke na 
osnovu 

računovodstvenih, 

finansijskih i 
investicionih pokazatelja.  

       Z              P        A          

Primjenjivati 
marketinške koncepte i 

strategije, uključujući 

digitalni marketing, 
odnose s javnošću i 

digitalne sadržaje, u 

kreiranju i pozicioniranju 
poslovnih aktivnosti.  

          R      R         P              

Kreirati i razvijati 

preduzetničke ideje i 
poslovne modele u 

skladu sa tržišnim 

uslovima.  

Z                     P                  
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Razumjeti ulogu i 

primjenu savremenih 
informacionih 

tehnologija i digitalnih 

alata u upravljanju i 

donošenju poslovnih 

odluka.  

 Z           R R                  P        

Razumjeti i analizirati 

vezu između logistike, 

osiguranja i organizacije 
privrednih tokova u 

nacionalnom i 

međunarodnom 
kontekstu. 

                   R     R   R R           

Identifikovati i analizirati 

ključne faktore okruženja 

koji utiču na 

funkcionisanje preduzeća 
i njegovu konkurentnost.  

           R     R                       

Prepoznati značaj zaštite 

na radu i integrisati 
principe održivog razvoja 

u poslovno odlučivanje i 

upravljanje.  

                              R    R R    
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Upravljati ljudskim 

resursima i primjenjivati 

principe motivacije i 
razvoja zaposlenih u 

skladu sa strateškim 

ciljevima organizacije.  

                 P                      

Primjenjivati principe 

poslovne etike i 
društvene odgovornosti u 

donošenju strateških i 

operativnih odluka.  

                                P       

Planirati i provoditi 

istraživački projekat 

koristeći odgovarajuće 

metodološke pristupe i 
izvore podataka. 

     Z                                P  

Kritički koristiti digitalne 
sadržaje i alate za 

unapređenje poslovnih 

procesa, marketinga i 
komunikacije u 

preduzeću.  

             R R            P             
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Planirati i analizirati 

strateške i operativne 

poslovne odluke na 
osnovu ekonomskih 

analiza i tržišnih 

podataka.  

                     P P                 

Specifični ishodi 

studijskog smjera 
 

Planirati, organizovati i 
optimizovati procese 

špedicije i transporta, 

uzimajući u obzir 
zakonske, ekonomske i 

sigurnosne aspekte.  

                  R         R           P 

Analizirati i ocijeniti 

efikasnost lanca 
snabdijevanja, te 

predložiti poboljšanja za 

povećanje produktivnosti 
i smanjenje troškova.  

           Z                      P      



 

STUDIJSKI PROGRAM: Menadžment, poslovanje i poslovna ekonomija 

Smjer: Menadžment logistike, špedicije i osiguranja (240 ECTS) 

ISHODI UČENJA 

PREDMETI PO GODINAMA STUDIJA 

I godina II godina III godina  IV godina 

M
e
n

a
d

žm
e
n

t 

In
fo

r
m

a
ti

k
a
 

M
ik

ro
e
k

o
n

o
m

ij
a
 

M
a

te
m

a
ti

k
a

 1
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 1
 

S
ta

ti
st

ik
a
 

M
a

k
ro

e
k

o
n

o
m

ij
a

 

R
a

č
u

n
o
v
o

d
st

v
o
 

R
a

d
n

o
 p

r
a
v
o
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 2
 

O
d

n
o

si
 s

 j
a
v

n
o

šć
u

 

E
k

o
n

o
m

ik
a
 i

 o
rg

a
n

iz
a
c
ij

a
 p

re
d

u
ze

ća
 

V
je

št
a

č
k

a
 i

n
te

li
g
e
n

c
ij

a
 

D
ig

it
a

ln
e
 s

tr
a

te
g

ij
e
 p

o
sl

o
v
a

n
ja

 

W
e
b

 d
iz

a
jn

 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 3
 

M
a

r
k

e
ti

n
g
 

U
p

r
a
v

lj
a

n
je

 l
ju

d
sk

im
 p

o
te

n
ci

ja
lo

m
 

Š
p

e
d

ic
ij

a
 

L
o
g

is
ti

k
a
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 4
 

P
o

sl
o
v

n
e
 f

in
a

n
si

je
 

A
n

a
li

z
a
 p

o
sl

o
v
a

n
ja

 p
re

d
u

z
eć

a
 

P
o

sl
o
v

n
o
 p

ra
v
o
 

M
e
n

a
d

žm
e
n

t 
tr

g
o
v

in
e 

D
ig

it
a

ln
i 

m
a
r
k

e
ti

n
g

 

D
ig

it
a

ln
i 

sa
d

rž
a

ji
 i

 a
la

ti
 

S
p

o
lj

n
o

tr
g
o
v

in
sk

o
 p

o
sl

o
v
a

n
je

 

M
e
n

a
d

žm
e
n

t 
o

si
g

u
ra

n
ja

 

In
v

e
st

ic
ij

e 

O
sn

o
v
i 

si
st

em
a

 z
a

št
it

e 

In
fo

r
m

a
ci

o
n

i 
si

st
e
m

i 

P
o

sl
o
v

n
a
 e

ti
k

a
 

U
p

r
a
v

lj
a

n
je

 l
a

n
ci

m
a

 s
n

a
b

d
ij

ev
a

n
ja

 

Z
a

št
it

a
 ž

iv
o

tn
e
 s

re
d

in
e
 

E
k

o
lo

šk
i 

in
ž
e
n

je
r
in

g
 

S
tr

a
n

i 
je

zi
k

 5
 

M
e
to

d
o

lo
g
ij

a
 n

a
u

č
n

o
g

 i
st

r
a
ž
iv

a
n

ja
 

T
ra

n
sp

o
r
t 

Kreirati strategiju 

integracije transporta i 
špedicije u širem 

logističkom okviru radi 

osiguranja 

pravovremenog i 

sigurnog protoka robe.  

                  R      P         A     S 

Primijeniti informacione 

tehnologije i digitalne 
alate u planiranju i 

praćenju logističkih 

operacija i transporta.  

                               P       A 

 


