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ODLUKA

o usvajanju ciljeva studijskog programa, ishoda procesa ucenja i kompetencija studijskog

programa MenadZment, poslovanje i poslovna ekonomija

[
Ovom odlukom usvajaju se ciljevi studijskog programa, ishodi procesa ucenja i

kompetencije studijskog programa MenadZment, poslovanje i poslovna ekonomija.

I

CILJEVI STUDIJSKOG PROGRAMA

Ciljevi studijskog programa Menadzment, poslovanje i poslovna ekonomija obuhvataju

opste i posebne ciljeve.

Opsti ciljevi studijskog programa MenadZment, poslovanje i poslovna ekonomija su:

obezbijediti studentima savremeni studijski program u kojem se naglasak stavlja na
sposobnost analiziranja i procjenjivanja kljuénih teorijskih koncepata i njihove
prakti¢ne primjene,

obezbijediti punu fleksibilnost studijskog programa koji ¢e studentima pruZiti teorijsku
osnovu kroz obavezne predmete, ali i moguénost da, na osnovu svojih sklonosti, odrede
put svoje dalje specijalizacije kroz veéi broj izbornih predmeta,

razviti kod studenata sposobnost promiSljanja i kritickog rasudivanja, sposobnost
razvoja prakti¢nih modela i strategija baziranih na savremenoj teoriji i praksi kao i $ire
analititke sposobnosti na li¢nom nivou i vjestinu u istraZivanju, analizi, rjeSavanju
problema, komunikaciji i prezentaciji rezultata istrazivanja,

razviti kod studenata sposobnost da precizno i sistematski formuligu probleme pri
istraZivanju, da primjene relevantne metodologije za istraZivanje i izvrie detaljnu
analizu problema,

u toku studija, a narogito tokom obavljanja stru¢ne prakse, obezbijediti studentu
okruZenje u kome moZe razviti sposobnost donosenja poslovnih odluka u realnim
poslovnim situacijama,

obezbijediti studentima  moguénost da neposredno uti€u na svoje struéno i
profesionalno obrazovanje i profil kroz izborne nastavne predmete,

obrazovati student za kori$¢enje savremenih informaciono-komunikacionih tehnologija
i sredstava; posebno se, u toku Skolovanja insistira na realizaciji standarda kompetencija
informacione pismenosti za visoko obrazovanje,

da studenti uge strani jezik u obimu koji je neophodan za kori3éenje savremene strane
literature i za pokretljivost tokom i poslije studija,



- da se kroz individualni i grupni rad studenata obezbijedi njihovo aktivno uesée u
procesu nastave, da se obezbijedi redovno pracenje rada i znanja studenata,

- dase za izvodenje nastavnog procesa angaZuje i nastavnicki i saradnicki kadar iz drugih
visokoSkolskih ustanova, institucija i privrednih subjekata afirmisan u raznim
studijskim podru¢jima,

- obezbijediti studentima znanje neophodno za istraZivacki i druge oblike kreativnog
rada, posebno kroz izradu zavrinog (diplomskog) rada.

Posebni ciljevi studijskog smjera u trogodignjem traj anju: Preduzetni¢ki menadZment i
studijskih smjerova u Cetverogodisnjem trajanju: Poslovna ekonomija, Preduzetni¢ka
ekonomija i Evropsko poslovanje i ekonomska diplomatija su:

- adekvatnim teorijskim i metodologkim pripremama u okviru predvidenog studijskog
programa, kao i kroz obavljanje struéne prakse u odgovaraju¢im organizacijama,
osposobiti studente za izazove koji ih oekuju u daljoj stru¢noj 1 prakti¢noj
nadogradnji,

- pruZiti studentima moguénost upoznavanja menadZmenta u razlicitim organizacijama
i tipovima preduzeca, kao i proudavanja liderstva i motivacije kroz sve temeljne
funkcije menadZmenta,

- osposobiti studente za osmiSljavanje vizije, misije i ciljeva preduzeda, strategijskog
predvidanja, planiranja, organizovanja i kontrole, ucestvovanja u kreiranju i donogenju
poslovnih odluka,

- upoznati studente sa poslovnim komuniciranjem u smislu uspostavljanja odnosa
razumijevanja sa bilo kojim segmentom javnosti kroz spoznaju instrumenata,
koncepcije i etike u poslovnom komuniciranju,

- pripremiti studente da permanentnim praéenjem trzignih kretanja, a na bazi ste¢enih
teorijskih i praktiénih saznanja, obavljaju sloZene menadZerske poslove iz oblasti
nabavke, prodaje, servisiranja, asortimana, marketinga i fran$izinga,

- pruZiti studentima znanja o preduzetniitvu i preduzetnickoj djelatnosti sa posebnim
naglaskom na potrebe preduzetniitva u tranzicionim uslovima ekonomije,

- osposobiti studente za samozaposljavanje, odnosno pokretanje sopstvenog biznisa, od
prepoznavanje originalne ideje do njenog pretvaranja u biznis plan, pronalaska
sredstava i sveukupnog upravljanja odrzivim poslovanjem, te postizanjem
konkurentske prednosti,

- putem integralnog pristupa objasniti ulogu savremene informacione i komunikacione
tehnologije i nuZnost njene primjene u oblasti menadZzmenta,

- upoznati studente sa trZiStem i njegovim institucijama, trgovinom na veliko i malo,
oblicima kooperacije i integracije u sistemu distribucije, tehnoloskim progresom u
trgovini, troskovima trgovine i na¢inom utvrdivanja maloprodajne cijene i trgovinskim
menadZmentom,

- upoznati studente sa finansijskim menadZmentom sa posebnim naglaskom na
finansijsko planiranje, finansijsko upravljanje obrtnim sredstvima, projektovanje
nov¢anih tokova,

- upoznati student sa modelima savremenog poslovanja na medunarodnom nivou

- upoznati studente sa razli¢itim formama ekonomsko-diplomatske aktivnosti kao i
znacajem i ulogom medunarodnih i regionalnih organizacija u globalnom
ekonomskom sistemu,

- unaprijediti znanja o savremenom sistemu medunarodnih ekonomskih odnosa i
procesa globalizacije i integracije,



- unaprijediti znanje stranog jezika sa posebnim akcentom na struénoj terminologiji §to
¢e studentima biti od koristi u obavljanju konkretnih aktivnosti koje ih o&ekuju u
buduéem radu.

Posebni ciljevi studijskih smjerova u trogodisnjem trajanju: MenadZment marketinga,
MenadZment trgovine, MenadZment turizma i studijskog smjera u &etverogodidnjem trajanju
Menadzment marketinga, trgovine i turizma su:

- osposobiti studente da kao buduéi ekonomisti iz oblasti marketinga, trgovine i turizma
kreativno razmiSljaju, da razumiju i prihvate marketingku filozofiju poslovanja i
odlu¢ivanja i da ovladaju specifi¢nim prakti¢nim vje3tinama, kako bi u konkretnoj
primjeni koncepcija, postupaka i metoda za rje$avanje marketiniko-menadzerskih
problema bili uspje$ni u svom poslovanju,

- osposobiti studente za uspjesno vrienje marketing istraZivanja, primjenu marketing
koncepcije u oblasti usluga, ispitivanje resursa za razvoj turizma, pozicioniranje
turistiCke destinacije na lokalnom i medunarodnom trzi3tu, savladavanje razli¢itih
strategija i tehnika prodaje za efikasnije pruzanje usluga,

- osposobiti studente za uspje$no obavljanje poslova iz oblasti plasmana roba i usluga na
trzistu,

- osposobiti studente za razumijevanje, organizaciju i obavljanje sloZenih
spoljnotrgovinskih poslova,

- unaprijediti prenoSenje teorijskih znanja na prakti¢ne zadatke iz oblasti spoljne trgovine
u proizvodnim, trgovinskim organizacijama i drugim institucijama,

- osposobiti studente za bavljenje usluZnim biznisom,

- osposobiti studente da procijene tude i pripreme sopstvene aktivnosti za uspje$no
trZi$no komuniciranje, upoznavanje prirode potrodnje, potrosatkog druitva i nadina
stimulisanja i usmjeravanja potro3nje.

Posebni ciljevi studijskih smjerova u trogodi$njem trajanju: MenadZment finansija i bankarstva,
MenadZment finansija i osiguranja i studijskog smjera u &etverogodiinjem trajanju
MenadZment finansija,bankarstva i osiguranja su:

- -upoznati studente sa osnovama finansijskog menadZmenta sa posebnim naglaskom na
finansijsko planiranje, finansijsko upravljanje obrtnim sredstvima i projektovanje
novcanih tokova,

- upoznati studente sa segmentima ralunovodstva i poslovima koji se u okviru njih
obavljaju: u okviru knjigovodstva akcenat je na kontiranju i posebnom
ratunovodstvenom izrafunavanju, kao i obratunu i politici poreza; u okviru
ratunovodstvenog planiranja i raunovodstvene analize akcenat je na metodama
planiranja odnosno budZetiranja i projektovanja bilansa stanja i bilansa uspjeha,

- upoznati studenta sa metodama i vidovima analize i sa metodologijom analize
poslovanja, sa posebnim naglaskom na analizu bilansa,

- osposobiti studente da kriti¢ki prouge kljune probleme u analizi poslovanja, izvrse
analizu poslovanja preduzeéa u cjelini i pojedinih njegovih dijelova, analiziraju,
procijene i izvrSe izbor investicionih projekata i analiziraju izvriene investicije,

- upoznati studente sa organizaciono-metodoloskim problemima revizije i razviti kod
studenata sposobnost revizije finansijskih izvjeitaja,



- upoznati studente sa menadZmentom rizika putem osnovnih vrsta rizika sa kojima se
susre¢u finansijske institucije i tehnike koje se koriste za osiguranje od rizika i
osposobiti studente da pripreme koncizan i tadan izvjestaj o upravljanju rizikom i da
primjene relevantne tehnike za upravljanje rizikom,

- upoznati studente sa osnovnim vrstama bankarskih i nebankarskih finansijskih
institucija, kao i sa osnovnim principima bankarstva, bankarskim poslovanije,
upravljanjem aktivom i pasivom, koncentraciojom i mobilizacijom finansijskih resursa
i formiranjem kreditnog potencijala banke, kratkoro¢nim i dugoro&nim kreditnim
plasmanima (ukljuéujuéi kreditnu analizu) i investicionim plasmanima,

- upoznati studente sa efektima nagle globalizacije bankarskih tehnika i proizvoda i
ukazati im na probleme u vezi sa regulacijom i supervizijom finansijskih institucija,

- osposobiti studente za samostalno obavljanje poslova na planu organizovanja,
prikupljanja, raspolaganja i ulaganja nov&anih sredstava i pruziti im prakti¢na znanja
iz oblasti medunarodnog platnog prometa.

- pruZiti studentima znanja iz podrugja vezanih za ra¢unovodstveno izvjestavanje,
funkcionisanje ratunovodstvenih sistema, ratunovodstvene metode i tehnike
upravljanja trodkovima, radunovodstvene metode za realizaciju poslovnih
kombinacija, metode konsolidacije, ratunovodstvene aspekte obraduna poreza, analizu
finansijskih izvjestaja, tehnike izrade poslovnog plana, evaluaciju izvrienja poslovnih
aktivnosti, revizijske metode i postupke,funkcionisanje sistema interne kontrole,

- upoznavanje studenata sa ratunovodstvenim sistemima specifi¢nog karaktera poput
raunovodstva trgovine, turizma, banaka, investicionih i penzijskih fonadova,
osiguravajucih drustava, te upoznavanje sa ratunovodstvenim sistemima zamalja EU.

Posebni ciljevi studijskog smjera u trogodi$njem trajanju: MenadZment logistike i $pedicije i
studijskih smjerova u Cetverogodisnjem trajanju: MenadZzment logistike i $pedicije i
osiguranja i Logistika i menadZment saobracaja su:

- pruZiti studentima znanja iz oblasti transporta, logistike, bezbjednosti saobraéaja, kao i
pojedinih tehnickih disciplina koje su direktno ili indirektno vezane za transport i
logistiku,

- osposobiti studente specifi¢nim prakti¢nim vjestinama potrebnim za obavljanje
profesije, ali i razviti kreativne sposobnosti analize problema i sposobnost kriti¢kog
misljenja, zatim sposobnosti za timski rad i svijest o neophodnosti cjeloZivotnog
uéenja,

- upoznati studente sa pojedinim vidovima saobracaja, organizacijom i tehnologijom
medunarodnog robnog transporta, intermodalnim transportom,

- upoznati student sa dokumentima i regulativnim okvirima u medunarodnom
transportu,

- osposobiti studente za kvalitetno organizovanje i upravljanje organizacijom
saobracaja, te primjenu logistickih principa, strategija i tehnologija u razli¢itim
privrednim i vanprivrednim djelatnostima.

Posebni ciljevi studijskih smjerova u trogodidnjem trajanju: MenadZment ljudskih resursa i
poslovne informatike, MenadZment malih i srednjih preduzeca i studijskog smjera u
Cetverogodi$njem trajanju MenadZment ljudskih resursa su:

- osposobljavanje studenata za znanja i vjestine koje se odnose na prepoznavanje uloge i
znacaja zaposlenih u organizaciji u procesu postizanja konkurentske prednosti,



- osposobljavanje studenata za usvajanje i unapredivanje znanja iz oblati planiranja,
organizovanja, vodenja i unapredenja poslovnih procesa koji se odnose na ljudske
resurse u organizacijama,

- obezbjedivanje moguénosti da studenti kroz povezivanje teorije i prakse uode poziciju
menadZmenta ljudskih resursa u savremenim organizacijama, a posebno strategijski
aspekt ljudskih resursa,

- ovladavanje osnovnim kategorijalno-pojmovnim aparatom iz oblasti menadZmenta
ljudskih resursa i upravljanje znanjem, osposobljavanje studenata za uestvovanje u
profesionalnom obavljanju upravljackih i razvojnih projekata i poslova u oblastima
vezanim za uspostavljanje sistema razvoja ljudskih resursa u organizaciji,

- razumijevanje kompleksnosti i dinami&nosti savremenih modela menadZmenta
ljudskih resursa i njihovog kori$¢enja u poslovnoj praksi,

- osposobljavanje za kreiranje i realizaciju savremenih procedura i procesa vezanih za
procese regrutovanja, selekeije i zaposljavanja ljudskih potencijala, te njihovog
adekvatnog uvodenja u posao, odnosno programe orijantacije i socij alizacije,

- usvajanje znanja, vjestina i kompetencija u vezi sa definisanjem performansi svakog
radnog mjesta uz primjenu savremenih mehanizama kontrole za monitoring kvaliteta
realizacije posla u funkciji pobolj$anja individualnih performansi ali i ekonomskog
udinka organizacija,

- identifikovanje kljugnih elemenata na bazi kojih se kreira efektivan i efikasan sistem
kompenzacija u organizaciji kroz primjenu savremenih teorija motivacije i stimulacije
zaposlenih,

- unapredenje vjeStina vezanih za pripremu radnih biografija i pisama motivacije,
njihovu analizu i sprovodenje kompletnog procesa intervjuisanja i procjene kandidata
za posao, bilo u svrhu zaposlenja ili promocije ve¢ zaposlenih ljudskih resursa u
organizaciji,

- unapredenje razumijevanja medunarodne i domade prakse menadZmenta ljudskih
resursa i upravljanja znanjem, te razumijevanje specifiénog znadenja i sadrzaja
postindustrijskih fenomena kao $to su virtuelni timovi, kros-kulturalnost, raznolikost,
upravljanje talentima u funkciji unapredenja potencijala ljudskih resursa organizacije,

- upoznavanje studenata sa kriterijumima po kojima se razvrstavaju mala i srednja
preduzeca, njihovom ulogom iznacajem u drugtvu,

- upoznavanje sa uslovima u kojima posluju mala i srednja preduzeca ,

- osposobljavanje studenata za izradu strategije definisanja rasta malih i srednjih
preduzeda,

- osposobljavanje studenata za izradu strateskog plana, biznis plana, takti¢kih planova,
operativnih planova,

- upoznavanje studenata sa odnosom prema inovativnosti preduzeca.

Posebni ciljevi studijskog smjera u trogodi$njem trajanju: MenadZment zastite na radu i zastite
Zivotne sredine i studijskih smjerova u Cetverogodignjem trajanju Ekolotki menadZment i
MenadZment zastite na radu su:

- osposobljavanje studenata za neposredno ukljuivanje u rad na poslovima zastite na
radu 1 zastite Zivotne sredine,

- osposobljavanje studenata za identifikaciju opasnosti i rizika u radnoj sredini,

- osposobljavanje studenata za primjenu metoda za prethodnu analizu
rizika,organizovanje aktivnosti za procjenu rizika,



- osposobljavanje studenata za upravljanje aktivnostima odrZavanja objekata, uredaja i
opreme,

- unaprijediti razumijevanje zahtjeva i doprinos realizaciji i integraciji sistema
menadZzmenta,

- osposobljavanje studenata za obrazovanje i obu¢avanje zaposlenih iz oblasti zastite na
radu i organizovanje i rukovodenje sistemom zatite u organizacijama i lokalnim
zajednicama,

- upoznavanje studenata sa osnovima ekologije, njenim razvojem kao nauke;

- upoznavanje studenata sa izvorima i posledicama zagadivanja vazduha, voda i
zemljista,

- ovladavanje mjerama pracenja stanja Zivotne sredine i aktivnostima koje imaju za cilj
o¢uvanje i poboljsanje kvaliteta Zivotne sredine,

- uvodenje studenata u tehnoloske, ekonomsko-pravne i drustvene aspekte problematike
zastite Zivotne sredine,

- osposobljavanje studenata za samostalno ili timsko refavanja stru¢nih problema u
oblasti zastite Zivotne sredine.

111
ISHODI PROCESA UCENJA

Ishodi u¢enja na studijskom smjeru u trogodidnjem trajanju: Preduzetni¢ki menadZment i
studijskih smjerova u Cetverogodidnjem trajanju: Poslovna ekonomija, Preduzetnitka
ekonomija- i Evropsko poslovanje i ekonomska diplomatija su da student:

- demonstrira razumijevanje menadZmenta i sposobnost dono3enja poslovnih odluka,

- kriti¢ki prou¢i klju¢ne probleme u menadZmentu i raznovrsnim poslovnim
situacijama,

- razumije proces menadZmenta kroz planiranje, organizovanje i kontrolu,

-  primijeni tehnike planiranja, principe organizacije preduzec¢a, sprovede metode
kontrole,

- shvati ulogu liderstva i u¢estvuje u upravljanju ljudskim resursima,

- shvati preduzetni$tvo kao fenomen savremene ekonomije i njegovu ulogu u
generisanju novih radnih mjesta i razvoju privrede,

- identifikuje izvore inovativnih moguénosti, primijeni preduzetni¢ke prakse i
preduzima preduzetnicke strategije

- definiSe cljeve i politike preduzeca, predvida i planira, odluuje i realizuje strategije

- uspjeSno izvrsi analizu okruZenja i resursa organizacije,

- shvati ulogu strategije u realizaciji poslovanja,

- razumije ulogu informacija za poslovno odlugivanje,

- izvrsi kontrolu i reviziju strategije kroz blagovremeno i pouzdano sagledavanje toka
ostvarenja strategije i stvaranje uslova za preduzimanje korektivnih akcija,

- implementira savremenu informacionu tehnologiju u ekspertne sisteme i sisteme za
podrsku odlucivanju,

- shvati ulogu i zna¢aj poslovnih komunikacija u funkcionisanju organizacije,

- defini3e i realizuje strategiju trZi¥nog komuniciranja preduzeéa sa okolinom
primjenjujuéi etiku u poslovnim komunikacijama preduzeéa,

- shvati znacaj koncepta integrisanih marketing komunikacija,

>




- demonstrira razumijevanje finansijske funkcije i sposobnost odlugivanja o
prikupljanju i upotrebi finansijskih sredstava,

- razvije prakti¢ne modele i strategije bazirane na savremenoj teoriji i praksi,

- precizno i sistemski formuli$e probleme pri istraZivanju, primijeni relevantne
metodologije za istrazivanje i izvr§i detaljnu analizu problema,

- demonstrira Sire analiti¢ke sposobnosti na li¢nom nivou i vjestinu u komunikaciji, i
prezentaciji znanja, istraZivanju, analizi i rjeSavanju problema,

- ucestvuje u radu razli¢itih struénih i interdisciplinarnih timova,

- razumije viziju i misiju kao preduslov definisanja ciljeva i politike preduzeéa,

- osmiSljava, upravlja i realizuje projektni zadatak, te izraduje i prezentuje biznis plan
na osnovu sopstvene originalne poslovne ideje,

- razvije prakti¢ne modele i strategije bazirane na savremenoj preduzetni¢koj teoriji i
praksi,

- opide rizike, pripremi koncizan i tadan izvjestaj o upravljanju rizikom i primjeni
relevantne tehnike za upravljanje rizikom,

- koristi savremenu informacionu tehnologiju u poslovne svrhe.

- bude upoznat sa teorijskim i prakti¢nim aspektima ekonomske diplomatije
savremenog doba a posebno pitanjima kako unaprijediti medunarodno ekonomsko
komuniciranje u svrhu ostvarivanja boljih pregovaragkih pozicija I ekonomskih
rezultata za jednu nacionalnu privredu.

- razumije kompleksnosti i dinami&nosti savremenih medunarodnih trgovinskih odnosa
i na¢ina funkcionisanja medunarodnog trgovinskog sistema,

- spoznaje uloge glavnih aktera u medunarodnoj trgovini na medunarodnom,
regionalnom i nacionalnom nivou,

- povezuje teorijska sa prakti¢nim aspektima vanjskotrgovinske politike, posebno u
domenu pregovaranja i primjene medunarodnih trgovinskih sporazuma,

- identifikuje karakteristika, oblik i strategija savremene trgovinske diplomatije.

Ishodi ucenja studijskih smjerova u trogodi$njem trajanju MenadZment marketinga,
MenadZment trgovine, MenadZment turizma i studijskog smjera u &etverogodidnjem trajanju
MenadZment marketinga, trgovine i turizma su:

- adekvatno istrazivanje i analiza trzista,

- definisanje optimalne ponude za domade i inostrano trZiste,

- formulisanje programa prodaje, postupka realizovanja programa i ocjene uspje$nosti
ostvarene prodaje,

- obavljanje poslova izvoza i uvoza roba i usluga i Siroke lepeze sloZenih
spoljnotrgovinskih poslova (vezani spoljnotrgovinski poslovi, reeksportni poslovi,
lizing poslovi, zajednitka ulaganja i drugi),

- putem politike cijena, kanala distribucije, usluznog ambijenta i ljudskih resursa
upravljanje usluznim rezultatom,

- uspjeSno istrazivanje i predvidanje potrodnje pojedinaca i grupa ili potrodnje odredenih
roba ili usluga,

- procjena tudih i priprema sopstvenih aktivnosti za uspjesno trzi¥no komuniciranje.

- upravljanje turistitkom destinacijom, te biti u stanju primjeniti konkretne vijeitine
ispitivanja lokalnih resursa na prostoru turisti¢kih destinacija za razvoj turizma,

- pozicioniranje odabrane lokalne turistike destinacije na domaéem i medunarodnom
trziStu, kreiranje njenog imidZa,



- upravljanje kriznim situacijama, te konkurentno$éu i odrzivoséu konkretne turisticke
destinacije,

- definiSe optimalnu marketing strategiju nastupa na domac¢em i medunarodnom trzistu,
koja ¢e uticati na uspjesan plasman roba i usluga a time i na pozitivne efekte poslovanja
prvenstveno u proizvodnim, trgovinskim i turistickim organizacijama, a potom i svim
drugim, kako malim i srednjim preduze¢ima, tako i velikim medunarodnim
korporacijama, pa i transnacionalnim kompanijama.

Ishodi u€enja studijskih smjerova u trogodi$njem trajanju: MenadZment finansija i bankarstva,
MenadZment finansija i osiguranja i studijskog smjera u &etverogodi$njem trajanju
MenadZment finansija,bankarstva i osiguranja omogucavaju studentu da:

- kriti¢ki proudi kljuéne probleme u finansijama, bankarstvu i osiguranju,

- izvrdi analizu poslovanja preduzecéa u cjelini i pojedinih njegovih dijelova,

- izvr$i reviziju finansijskih izvjestaja,

- kriti¢ki analizira strategiju finansijskih institucija,

- izvrsi kreditnu analizu,

- izvr$i detaljnu finansijsku analizu putem analize profitabilnosti, likvidnosti i
solventnosti, analize investicionih odluka, finansijskih opcija, finansijskih izvje3taja i
zavrSnog racuna,

- demonstrira poznavanje knjigovodstvene metodologije, kontnog okvira, zakonskih
okvira i medunarodnog raéunovodstvenog standarda,

- interpretira ra¢unovodstvene izvjeStaje, organizuje raunovodstveni sistem i kreira
raunovodstvene informacije na razliitim nivoima menadZmenta za dono$enje
poslovnih odluka,

- obavlja poslove upravljanja obrtnim sredstvima, izvrdi procjenu poslovnih performansi
i projekceiju finansijskih potreba,

- efikasno prati i usvaja novine u oblasti finansijskog menadZmenta,

- shvati principe i tipove osiguranja kao odgovor na moguce rizike,

- ovlada ratunovodstvom kao poslovnim informacionim sistemom i jezikom poslovanja,

- sastavlja znaCajne izvjeStaja u oblasti raunovodstva, njihove analize, prezentacije i
interpretacije razli¢itim korisnicima,

- poznaje, razumije i primjenjuje brojne segmenate kontrole i revizije, obraduna i kontrole
poreza,

- primjenjuje brojne privredno finansijske propisa,

- povezuje znanja iz razliCitih oblasti struke i primjenjuje ih u realnom poslovnom
okruzenju,

- prati promjene i harmonizaciju sa evropskom i svjetskom praksom u oblasti struke.

Ishodi u€enja studijskih smjerova u trogodis$njem trajanju: Menadzment logistike i $pedicije i
studijskih smjerova u ¢etverogodidnjem trajanju: Menadzment logistike i 3pedicije i osiguranja
i Logistika i menadZment saobracaja su:

- analiza osnovnih promjena u trZinom, privrednom, ekonomskom i dru§tvenom
okruZenju i njihov uticaj na transport i logistiku,

- analiza i rjeSavanje konkretnih transportnih i logistickih problema i izazova, uz
upotrebu nau¢nih metoda, stru¢nih znanja i vjestina,



- predvidanje promjena u poslovanju transportnih i logistickih sistema u trZi$nim
uslovima i izazovima;

- organizacija transportnih i logistickih procesa primjenom savremenih principa,
standarda i procedura,

- upravljanje transportnim i logisti¢kim procesima u relanom vremenu,

- primena novih transportnih tehnologija i logisti¢kih rjesenja,

- korid¢enje modernih informati¢kih i telematskih sistema, osnovnih softverskih
aplikacija pri upravljanju transportnim i logisti¢kim procesima i sistemima,

- povezivanje znanja iz razli¢itih oblasti i sposobnost pra¢enja novina u struci.

Ishodi uéenja studijskih smjerova u trogodi$njem trajanju: MenadZment ljudskih resursa 1
poslovne informatike, MenadZment malih i srednjih preduzeca i studijskog smjera u
Cetverogodi$njem trajanju Menadzment ljudskih resursa su:

- primjenu ste€enih znanja i vjestina, za samostalno kreiranje i obavljanje poslova
vezanih za ljudske resurse, te za rjeSavanje prakti¢nih problema iz oblasti
menadZmenta ljudskih resursa u najrazli¢itijim organizacijama,

- kreiranje programa upravljanja ljudskim resursima u preduze¢ima svih oblika
organizovanja, veli¢ina, grana privrede, djelatnosti,

- primjena tehnika planiranja i analize posla,

- privlagenja i selekcije kandidata, razvoj efikasnog sistema pracenja, nagradivanja i
motivacije zaposlenih, pruZanje savjetodavnih usluga u vezi sa samoartikulacijom i
razvojem karijere,

- uvodenje u posao, socijalizacija i orijentacija zaposlenih, obrazovanje, obuka i razvoj
zaposlenih, mjerenje radnog uéinka i procjena performansi zaposlenih, zdravlje,
bezbjednost i zatita na radu, osmisljavanje adekvatnog sistema zarada, viskovi,
apsentizam i fluktuacija, otpuStanje,

- stratesko i poslovno planiranje u malim i srednjim preduzeéima,

- upravljanje poslovnim funkcijama u malim i srednjim preduzecima,

- Inovativnost u preduzetni$tvu kao funkciji razvoja novih prizvoda,

- izrada strategije definisanja rasta malih i srednjih preduzeca,

- izrada strateSkog plana, biznis plana, taktickih planova, operativnih planova.

Ishodi ulenja studijskog smjera u trogodis$njem trajanju: MenadZment zastite na radu i zaStite
Zivotne sredine i studijskih smjerova u Cetverogodi$njem trajanju Ekoloski menadZment i
MenadZment zastite na radu su:

- primjena metoda i postupaka prethodne analize rizika u radnoj sredini;

- organizovanje i sprovodenje aktivnosti ocjenjivanja rizika u radnoj sredini;

- mjerenje i kontrolu stanja radne sredine;

- odrzavanje kvaliteta radne sredine;

- evidentiranje, analizu i interpretaciju podataka o povredama, bolestima, Stetama na
imovini, efektima na radnu sredinu i rizicima;

- organizovanje i izvjeStavanje o aktivnostima odrZavanja bezbjednosti objekata,
uredaja i opreme;

- primjenu, dokumentovanje i kontrolu zahtjeva sistema bezbjednosti i zastite zdravlja i
sistema menadZmenta zastitom radne sredine;

- organizovanje i sprovodenje integracije sistema menadZmenta;

- obrazovanje, obucavanje i razvoj kulture bezbjednosti i zdravlja na radu;



razumijevanje i promjenu paradigme odrZivog razvoja i ekonomskih principa zastite
radne sredine;

razumijevanje etickih pitanja zastite radne sredine,

upravljanje sistemom zastite radne sredine u organizacijama i lokalnim zajednicama,
upotrebu informacionih i komunikacionih tehnologija u pracenju novina u struci, u
ovladavanju znanjem i uredavanju problema zastite na radu,

znanja iz oblasti obrazovanja usluga koja su fokusirana na zagtitu Zivotne sredine,
0snovna znanja o principima zastite Zivotne sredine,

savladivanjem odgovarajuéih sadrzaja predmeta student se osposobljava za
razumijevanje procesa u Zivotnoj sredini,

monitoring Zivotne sredine (monitoring imisije) i kontrolu emisije industrijskih
otpadnih tokova, kao i uticaja toksi¢nih supstanci na stanje ekosistema,

savladivanjem metoda za obradu otpadnih tokova industrije sti¢e neophodno Znanje za
dizajniranje metodologije za kontrolu procesa zagadivanja i remedijacije odredenih
lokaliteta u Zivotnoj sredini, kao i procesa u postrojenjima za uklanjanje zagaduju¢ih

- materija i odabir metoda za analizu odgovarajuéih zagadujucih materija,

pored primjene razli¢itih metoda i tehnika za mjerenje i analizu zagaduju¢ih materija,
osposobice se za primenu softvera za obradu podataka radi dobijanja informacija za
donosenje mjera u cilju zastite Zivotne sredine u skladu sa principima odrzivog razvoja,
osnovna znanja iz metoda upravljanja Zivotnom sredinom.

KOMPETENCIJE STUDIJSKOG PROGRAMA

IV

Savladavanjem studijskog programa MenadZment, poslovanje i poslovna ekonomija studenti
stiu opste kompetencije i predmetno specifi¢ne kompentencije.

Opste kompetencije koje studenti sti¢u savladavanjem studijskog programa MenadZment,
poslovanje i poslovna ekonomija su:

sposobnost analize, sinteze i predvidanja rje$enja, moguénosti i posledica njihove
primjene,

sposobnost primjene metoda, postupaka i procesa istrazivanja,

sposobnost kritickog i samokritickog mi§ljenja i pristupa,

sposobnost za samostalnost i kolegijalnost u profesionalnom obavljanju poj edina¢nog
zadatka ili zadatka u timu,

sposobnost jasnog komuniciranja i izlaganja ideja i resenja,

razvoj profesionalne etike,

sposobnost povezivanja znanja iz razli¢itih oblasti struke i njihove primjene u realnom
poslovnom okruzenju,

sposobnost rjeSavanja konkretnih problema iz struke,

sposobnost pracenja promjena i harmonizacija sa evropskom i svjetskom praksom u
oblasti struke.



Specificne kompetencije koje studenti sti¢u savladavanjem studijskog smjera u trogodi$njem
trajanju: Preduzetnicki menadZment i studijskih smjerova u ¢etverogodisnjem trajanju:
Poslovna ekonomija, Preduzetnicka ekonomija- i Evropsko poslovanje i ekonomska
diplomatija su:

- obavljanje sloZenih poslova ekonomskog karaktera u privatnim i javnim preduze¢ima i
institucijama,

- aktivno se sluziti kvantitativnim metodama i modelima u poslovnom odlucivanju i
ispravno vrednovati primjenjivost pojedinih metoda i modela u datim uslovima (rizika
i neizvjesnosti) u poslovnom okruZenju,

- samostalno pokretati vlastite poduzetnicke projekte,

- samostalno pokretati projekte poboljsanja poslovanja unutar postoje¢ih organizacijskih
struktura,

- dati svoj doprinos s ekonomskog aspekta pri timskom rjeSavanju poslovnih problema,

- odgovarajuée djelovati u uslovima razli€¢itih rizika i turbulentnosti na trzistu,

- analizirati utjecaj klju¢nih varijabli iz okruZenja na poslovnu perspektivu preduzeca ali
i privrede u cjelini,

- sposobnost primijene savremenih metoda i postupaka u organizovanju poslovnih
procesa

- sposobnost analize, sinteze i oblikovanja rjeSenja problema iz podrudja ekonomije i
poslovne ekonomije

- primijeniti makroekonomska znanja u redovnim procesima i reformama nacionalne
ekonomije i njenom ukljuéenju u globalne trZiSne tokove,

- primijeniti makroekonomska znanja u izradi i funkcioniranju financijskog
(bankarskog, penzijskog, osiguravajuceg) sistema i privrednih subjekata,

- primijeniti mikroekonomsku analizu na sektorsku ekonomiju (obrazovanje, zdravstvo,
energetiku, poljoprivredu, saobracaj....),

- koristiti moderne ekonometrijske softverske programe koji su temelj za proucavanje
teorijskih i prakti¢nih aspekata sloZenije ekonomske analize privrede,

- razviti sposobnost strateSkog razmisljanja i analize putem klaster pristupa

- osposobljenost za analiti¢ki rad u preduze¢ima i finansijskim institucijama, rad u
konsultantskim kuéama, rad na formulisanju i vodenju projekata, rad na formulisanju
ciljeva i mjera ekonomske politike

- osposobljenost za poslove operativnog i strateSkog finansijskog menadZmenta u
trgovackim dru$tvima, bankama i drugim finansijskim institucijama, uz poznavanje
najnovijih finansijskih proizvoda

- upravljanje proizvodnim, trgovinskim i usluZznim djelatnostima, planiranje asortimana,
poslovi malog i srednjeg biznisa, pokretanje i razvijanje poduzetnicke ideje, ekonomika
poslovanja, planiranje i organiziranje poslovanja, rukovodenje poslovnim, proizvodnim
i usluznim djelatnostima,

- preduzetni¢ko znanje i vjestine, menadzerske funkcije, planiranje poslovanja,
organizacija, rukovodenje, kontrola poslovanja, poslovno odlué¢ivanje, formiranje
cijena, vanjskotrgovinsko poslovanje, pokretanje i razvijanje vlastitog malog biznisa,
upravljanje projektima

- razumevanje koncepcije i strategije savremenog istraZivanja, kreiranja, planiranja,
pracenja i kontrole trzisnog uspeha

- razumevanje koncepata, tehnika i alata koji se koriste u planiranju, organizovanju,
vodenju i kontroli medunarodnih poslovnih procesa,



- razumevanje uticaja globalnih, pravnih, sociokulturnih, ekoloskih i eti¢kih uticaja
medunarodnog okruZenja na poslovanje preduzeca,

- primjena modela odlu¢ivanja u oblasti spoljne politike na specifi¢ne situacije

- razumijevanje multidsciplinarne prirode medunarodnih ekonomskih odnosa

- sposobnost da identifikuju, istraZe i kriti¢ki promisle o svjetskoj politici i evaluiraju
rezultate politika

- vjestine potrebne za pisanje prijedloga projekta u oblasti medunarodnih i javnih
odnosa.

Specifi¢ne kompetencije koje studenti sti¢u savladavanjem studijskih smjerova u trogodisnjem
trajanju: Menadzment marketinga, MenadZment trgovine, MenadZment turizma i studijskog
smjera u &etverogodi$njem trajanju MenadZment marketinga, trgovine i turizma su:

- izrada i implementacija marketinskih strategija,

- upravljanje integrisanim marketinskim komunikacijama,

- sposobnost organizovanja, koordinacije, vrednovanja i koriS¢enja rezultata istrazivanja
trzista i marketinga,

- sposobnost rjeSavanja problema prodaje i nabavke distribucije, razvoja proizvoda,
promocije,

- sposobnost snalazenja u reSavanju konkretnih marketing projekata,

- sposobnost timskog rada u okviru marketinskih departamana, sposobnost situacione
analize i marketinskog planiranja.

- sposobnost komercijalnog pregovaranja,

- vjestine tr8iSnog zastupanja,

- vjestine trzi$nog posredovanja,

- sposobnosti trzi¥nog komuniciranja i kreiranja dobrih odnosa sa javnos¢u,

- prepoznavanje trendova odrzivog razvoja u turizmu i njihova utjecaja na poslovanje

- strateSko planiranje i upravljanje destinacijom, hotelom, turisti¢kom agencijom

- brendiranje turisti¢kih destinacija

- analize doprinosa turizma ukupnoj privredi, doprinos turizma razvoju lokalne zajednice
i uloge lokalne zajednice u unapredenju turizma;

Specifiéne kompetencije studijskih smjerova u trogodi$njem trajanju: Menadzment finansija i
bankarstva, MenadZment finansija i osiguranja i studijskog smjera u Cetverogodi$njem trajanju:
MenadZzment finansija,bankarstva i osiguranja omogucavaju studentu:

- poznavanje upravljanja i poslovanja svih oblika bankarskih i1 parabankarskih
organizacija u oblastima poslovnog, komercijalnog, investicionog bankarstva,
mikrokreditnog i §tedno-kreditnog poslovanja,

- analize bankarskog trzista i marketinga poslovnog bankarstva,

- analize i vodenja slozenih investicionih procesa, poslovanje na trzistu hartija od
vrijednosti, te finansiranja uvozno-izvoznih poslova,

- razumjevanje bankarskih, finansijskih i trgovinskih funkcija, tipove finansijskih,
bankarskih i trgovackih poslova i poslovnih operacija, specifi¢nosti razli¢itih tipova
bankarskih, trgovackih i drugih finansijskih ustanova

- upravljanje bankarskim i finansijskim institucijama i ustanovama, kao i trgovackim
organizacijama i drudtvima (alati i koncepti), planiranje, kontrola i revizija poslovne
organizacije i izradu konsultantskih planova.



- sposobnost vodenja racunovodstva, knjiZenja poslovnih promjena, izrade bilansa
uspjeha 1 bilansa stanja, organizaciju financijskog radunovodstva, poslove
menadZerskog rac¢unovodstva, poslove revizije poslovanja,.

- izrada financijskih izvjeStaja, ratunovodstveno praéenje poslovnih promjena, planiranje
i analiza poslovanja, budzetsko poslovanje.

- obavljanje svih stru¢nih zadataka i poslova sa podruéja finansija, bankarstva i
osiguranja unutar pravnog i fiskalnog normativnog okvira te sposobnost za samostalno
donoSenje relevantnih i meritornih poslovnih odluka u finansijskom upravljanju
poslovnim procesima

- obavljanje poslova organizovanja ratunovodstva, vodenje knjigovodstvene evidencije,
donoSenje odluka iz oblasti ratunovodstva i revizije, izradu internih izvjestaja za
potrebe planiranja, kontrole i revizije, priprema i prezentovanje eksternih izvjestaja i
njihova eksterna revizija.

Specifi¢ne kompetencije koje studenti sti¢u savladavanjem studijskog smjera u trogodidnjem
trajanju: MenadZment logistike i $pedicije i studijskih smjerova u &etverogodisnjem trajanju:
MenadZment logistike i Spedicije i osiguranja i Logistika i menadZment saobrac¢aja su:

- rjeSavanje konkretnih transportnih i logisti¢kih problema i izazova, uz upotrebu
nau¢nih metoda, struénih znanja i vjestina,

- organizacija transportnih i logisti¢kih procesa primjenom savremenih principa,
standarda i procedura,

- projektovanje, organizacija i upravljanje transportnim sistemima

- primena novih transportnih tehnologija i logisti¢kih rjeSenja,

- planiranje, koordinacija i kontrola transportnih procesa u medunarodnim i nacionalnim
robnim tokovima,

- organizacija, posredovanje i izvrSenja logistickih operacija uvoznih, izvoznih i
tranzitnih robnih tokova,

- organizacija spoljnjeg i unutradnjeg transporta, pretovara, skladistenja sirovina i
repromaterijala, snabdjevanja i opsluZivanja procesa proizvodnje, pakovanja i otpreme
gotovih proizvoda industrijskim zonama, sistemima i preduze¢ima,

- obavljanje poslova skladiStenja, pakovanja, prerade, utovara i istovara, transporta i
distribucije proizvoda na doma¢em i medunarodnom trzistu,

- organizacija kontejnerskog transporta robe, pretovara i skladistenja kontejnera i jedinica
intermodalnog transporta,

- obavljanje poslova transportnog osiguranja,

- upravljanje transportnim i skladidnim sistemima i procesima.

Specifi¢ne kompetencije koje studenti sti¢u savladavanjem studijskih smjerova u trogodisnjem
trajanju: MenadZment ljudskih resursa i poslovne informatike, MenadZment malih i srednjih
preduzeca i studijskog smjera u etverogodi$njem trajanju MenadZment ljudskih resursa su:

- obavljanje upravljackih i razvojnih projekata i poslova u oblastima vezanim za
uspostavljanje sistema razvoja ljudskih resursa u organizaciji,

- oblikovanje, izvodenje i evaluacija politike zapo$ljavanja,

- razumijevanje uloge javnih institucija i privatnih agencija za zapo§ljavanje



- kreiranje i implementacija savremenih procedura i procesa vezanih za procese
regrutacije i selekcije zaposlenika,

- definisanje performansi svakog radnog mjesta uz primjenu savremenih mehanizama
kontrole za monitoring kvaliteta realizacije posla,

- kreiranje dokumenata organizacije koji ureduju internu organizaciju i sistematizaciju
radnih mjesta kroz savremene koncepte analize posla i dizajniranja radnih mjesta,

- razumjeti potrebne sadrZajne elemente i na¢in kori$tenja isnformacionog sistema za
ljudske resurse u razlicitim tipovima organizacija,

- razumjevanje specifiénog nacina upravljanja ljudskim resursima kod realizacije
razli€itih projekata u kontekstu usvajanja i primjene principa timskog rada,

- unapredenje razumijevanja medunarodne i domace prakse menadZmenta ljudskih
resursa i upravljanja znanjem i njenog iskoristavanja za unapredenje menadzmenta
ljudskih resursa u organizacijama,

- razumijevanje specifi¢nog znacenja i sadrzaja postindustrijskih fenomena kao $to su
virtualni timovi, kros-kulturalnost, raznolikost (diversity), upravljanje talentima u
funkciji unapredenja potencijala ljudskih resursa organizacije,

- sposobnosti implementacije teorijskih koncepata koji odgovaraju problemima
povezanima s ljudima u organizaciji i razvoju primjerenih rje$enja tih problema, a sve
s ciljem uspjednog vodenja organizacija,

- razlikovanje i odabir najprimjerenijih pristupa, modela, procedura i alata kao temelj za
optimalno dono$enje odluka i implementaciju kvalitetnih rjedenja u konkretnom
organizacijskom kontekstu upravljanja ljudskim potencijalima,

- pracenje i upravljanje rastom i razvojem preduzeca

- provodenje strateSkog planiranja u malim i srednjim poduzeéima

- detaljno poznavanje problematike osnivanja malog i srednjeg preduzeca, izrade
poslovnog plana, izbora proizvoda /usluga, analize trZista,

- poznavanje alata menadzZerskog ra¢unovodstva za procjenu troSkova preduzeca

- izrada poslovnog i finansijskog plana preduzeca u skladu s procesima planiranja i
kontrole.

Specifiéne kompetencije koje studenti stiu savladavanjem studijskog smjera u trogodi$njem
trajanju: Menadzment zaStite na radu i zaStite Zivotne sredine i studijskih smjerova u
¢etverogodi$njem trajanju Ekoloski menadZzment i MenadZzment zastite na radu su:

- izgradena osnovna znanja iz oblasti zastite na radu i za$tite Zivotne sredine,

- izgradena osnovna znanja iz analitike zastite na radu i Zivotne sredine,

- analiza problema u radnoj sredini,

- predvidanja rjeSenja i posljedica,

- prakti¢ne eksperimentalne vjestine i metode za oblast zaStite na radu i zastite Zivotne
sredine,

- sposobnost prakticne primjene steCenih znanja u metodama zastite na radu I zastite
Zivotne sredine,

- ovladavanja metodima, postupcima i procesima identifikacije rizika,

- razvoj kritiCkog misljenja i pristupa,

- primjene znanja u praksi,

- razvoj sposobnosti i vjestina komunikacije sa neposrednim i Sirim okruZenjem,

- razvoj profesionalne etike,



- vjeStinu sakupljanja, procjenjivanja i interpretiranja relevantnih informacija iz zastite
Zivotne sredine,

- sposobnost da formira struéne argumente i sudove uzimajuéi u obzir nauéne,
drustvene i eti¢ke vrijednosti,

- sposobnost da razumije zadatke u okviru zastite Zivotne sredine,

- sposobnost da argumentovano formulide problem iz oblasti zastite Zivotne sredine,

- sposobnost timskog rada i razmjene ideja i informacija sa ostalim &lanovima struénog
tima,

- osposobljenost za dalje usavrSavanje, a posebno iz zastite Zivotne sredine,

- saradnjai izmjena informacija sa ostalim ¢lanovima struénog tima iz oblasti
tehnologije i drugih nauka,

- osnovne vjestine upotrebe ratunara u zastiti Zivotne sredine.

v

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Dostaviti:
1. Nastavno-nauénom vijecu

odsjeka za menadZment i poslovnu ekonomiju
2. ala




