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Na osnovu ¢lana 64. Zakona o visokom obrazovanju Republike Srpske (“Sluzbeni glasnik
Republike Srpske", br. br. 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 5/17 1 31/18) i ¢lana 61.Statuta
Visoke $kole ,,Banja Luka College®, na sjednici Senata Visoke $kole ,,Banja Luka College* odrzanoj
dana 29.05.2020. godine, Senat Visoke $kole ,,Banja Luka College“donosi

STRATEGIJU INTERNACIONALIZACLJE
VISOKE SKOLE ,,BANJA LUKA COLLEGE*

I1-POJMOVNO ODREDENJE

Na Visokoj Skoli ,,Banja Luka College™ u Banjoj Luci (u daljem tekstu: BLC) internacionalizacija je
proces primjene medunarodnih elemenata u visokoskolsko obrazovanje, istrazivanje i sistem podrske,
radi ukljucivanja visoke Skole u regionalne, evropske i globalne tokove u oblasti nauke, nastave i
sistema podrske.

II - VIZ1JA 1 MISIJA
Vizija

Visoka Skola je mjesto gdje se kroz internacionalizaciju nauke, nastave i sistema podrske povezuju ljudi,
ideje i kulture doprinoseéi razvoju drustva, te mjesto koje aktivno i produktivno uti¢e na razvoj u zemlji,
regiji, Evropi i $ire.

Misija

Visokoskolsko obrazovanje je prepoznato kao atraktivano i kreativano, a BLC kao izvrstan partner u
regionu, Evropi i Sire gdje radi i na kojem se obrazuje medunarodno kompetentan kadar, koji
pravovremeno i profesionalno odgovara na izazove globalnih kretanja.

IIT - STRATESKI CILJEVI BLC-a

BLC tezi ka poboljSanju kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta, poveéanju mobilnosti studenata i
osoblja, internacionalizaciji nastavnog i nauénoistraZivackog procesa i poveéanju prepoznatljivosti prije
svega u regionalnoj, evropskoj, ali i svjetskoj akademskoj zajednici.

Strateski ciljevi medunarodne saradnje definisani su kroz Cetiri osnovna strateska cilja:
1. politike internacionalizacije,

2. internacionalizacija nauke,

3. internacionalizacija nastave,

4. internacionalizacija sistema podrske.




1. Politike internacionalizacije

Cilj BLC-a jeste ostvarivanje dinami¢ne medunarodne saradnje. Kako bi se postavljeni cilj realizovao
u Strategiji medunarodne saradnje utvrduju se sveobuhvatnije i detaljnije mjere:

1.1.Donodenje i/ili izmjena zakonskih i podzakonskih akata relevantnih za medunarodnu
saradnju BLC-a u svim segmentima.

1.2.Poveéanje finansijskih izdvajanja za aktivnosti medunarodne saradnje kroz organizovanje
posebnog fonda za internacionalizaciju (nau¢noistrazivacki rad i medunarodnu saradnju) na
nivou BLC-ali i u¢esca krot grantove Ministarstva obrazovanja i kulture RS i Ministarstva
nauke i tehnologije RS, Grada Banja Luka, iz programa evropskih i drugih dostupnih
fondova, kroz koji ce se:

- Su/finansirati boravak izvrsnih domaéih istrazivaca, inovatora i istrazivackih timova, a
naro€ito mladih istraZivaca, koji pokazuju zapaZene rezultate u nauénoistraZivatkom radu i
medunarodnoj saradnji, mobilnosti, transferu znanja i sl. te aktivno uestvuju u razmjeni u
referentnim medunarodnim institucijama.

- Finansijski podrzati izdavanje nau¢nih radova u medunarodnim nau¢nim &asopisima koji
zadovoljavaju standarde uticajnih citatnih baza, nau¢nih knjiga, nastavne literature i asopisa
na engleskom ili nekom drugom stranom jeziku, kao i na drugim stranim jezicima u skladu
sa mogucnostima i izlaganje radova na referentnim medunarodnim nau¢nim skupovima.

- Obezbijediti pristup medunarodnim bazama &asopisa, te najvaZnijim nauc¢nim bazama
monografskih publikacija.

- Su/finansirati angazman uglednih nau¢nika, nastavnika, umjetnika i stru¢njaka sa prestiznih
BLC-a u izvodenju nastave na BLC-u u svojstvu gostujuéih predavaéa u kraéem ili duzem
periodu.

- Su/finansirati medunarodne ljetne $kole, seminare, radionice.

- Akreditacija veceg broja postojecih studijskih programa

- Clanstvo BLC-a u vode¢im medunarodnim mreZama visokog obrazovanja i koristenje
mogucnosti 1 prednosti koje pruzaju, te aktivnije ucestvovanje u medunarodnim
visoko$kolskim mreZzama

- Povecanje realizacije aktivnosti iz potpisanih ugovora o saradnji i sklapanje novih ugovora
o saradnji kroz strateSka partnerstva sa uglednim univerzitetima i institutima u inostranstvu,
te povecanje aktivnog u¢esa zaposlenih u realizaciji istih.

1.3.Savremeni sistem vrednovanja naucnoistraZivatkog i obrazovnog rada po medunarodno
priznatim standardima prilikom izbora u nastavno-nauéna, nau¢na i umjetni¢ka zvanja:

- boravka nastavnika i saradnika na institucijama u inostranstvu radi istraZivanja, nastave ili
obuke,

- objavljivanja radova u medunarodnim referentnim nau¢nim publikacijama, citiranosti u
referentnim nau¢nim publikacijama, izvodenja nastave na engleskom ili nekom drugom
stranom jeziku, drugi vidovi medunarodnog doprinosa kao 3to su medunarodni projekti,
organizovanje razli¢itih medunarodnih dogadaja i sl.

2. Internacionalizacija nauke

Cilj BLC-a jeste ve¢i broj medunarodno priznatih nau¢noistrazivackih aktivnosti. U Strategiji je
utvrdeno da prepoznatljivost BLC-a, razvoj nauke, a time i nastavnog procesa, uveliko zavisi od
medunarodne saradnje.




Mjere internacionalizacije nauke su:

2.1. Zajedni¢ke nauc€noistraZzivacke aktivnosti sa uglednim inostranim institucijama, kroz saradnju sa
medunarodno priznatim istrazivagima s ciljem: povecéanja nauéne produkcije i unaprijedenja kvaliteta
nau¢no-istrazivatkog rada, usavrSavanja nastavnika i doktoranada i sl.

2.2. Uces€e 1i/ili organizovanje medunarodnih nau¢nih konferencija sa uglednim inostranim
visokoobrazovnim i nau¢nim institucijama, pozivna predavanja, ljetne $kole, seminari i dr.

2.3. Publikovanje medunarodnih nauénih ¢asopisa koji zadovoljavaju standarde uticajnih citatnih baza
i/ili objavljivanje radova u takvim ¢asopisima.

2.4. Alumni mreZe i povezivanje sa dijasporom i istraZiva¢ima porijeklom sa ovih prostora

3. Internacionalizacija nastave

Cilj BLC-a jeste nastavni proces utemeljen na nau¢noistraZivatkom radu, medunarodnoj saradnji i
studentskoj praksi.

Mjere internacionalizacije nastave su:

3.1. Regionalno i medunarodno prepoznati studijski programi sa ciljem podizanja kvaliteta studijskih
programa i njihove internacionalizacije, te povecanja dolazne mobilnosti.

3.2. Multidisciplinarni/interdisciplinarni studijski programi na nivou BLC-a sa moguéno$¢u izvodenja
nastave na engleskom jeziku.

3.3. Povecana odlazna i dolazna mobilnost studenata i osoblja:

- Organizacija studentske razmjene kao obaveznog dijela nastavnih planova i programa u vidu
pohadanja nastave, istrazivanja ili u vidu stru¢ne prakse.

- Aktivnije uceScée studenata i osoblja BLC-a u programima razmjene kao §to su CEEPUS i Erasmus+
klju¢na akcija 1 - kreditna razmjena.

- AngaZovanje uglednih naucnika, nastavnika i struénjaka sa prestiznih BLC-a u izvodenju nastave u
svojstvu gostujucih predavaca.

- Organizovanje sa partnerima iz inostranstva cjeloZivotnih kurseva koriste¢i on-line platforme radi
obezbjedenja neophodnih kvalifikacija osoblja, ali i za potrebe $ire javnosti.

3.4. Organizovanje medunarodnih kulturnih aktivnosti i kreiranje medunarodnih kulturnih sadrZaja.

4. Internacionalizacija sistema podrike

Mjere internacionalizacije sistema podrske su:

4.1. Kadrovsko ja¢anje medunarodne saradnje i obuke:

- PoboljSanje medunarodne saradnje jacanjem institucionalnih i kadrovskih kapaciteta i kreiranjem
funkcionalne mreZe odgovornih lica za realizaciju svih aktivnosti medunarodne saradnje

- Podstaknuti bolji rad Centra za istrazivacki rad, koji ée pruzati administrativnu i tehni¢ku podrsku u

procesu prijave i realizacije medunarodnih i nacionalnih projekata.
- Organizovanje obuke osoblja za pisanje medunarodnih i drugih projekata.




- Stalna obuka administrativnog osoblja BLC-a kroz medunarodne projekte i boravak na inostranim
univerzitetima u cilju prepoznavanja i usvajanja dobrih praksi koje ¢e biti primijenjene na Univerzitetu.
- Obrazovanje osoblja u u¢enju stranih jezika radi povec¢anja broja studijskih programa na engleskom
ili nekom drugom svjetskom jeziku.

- Uspostavljanje veb-stranice BLC-a na engleskom jeziku, koje ¢e biti redovno aZurirane i na kojima ée
biti dostupne sve relevantne ¢injenice u vezi sa obrazovnim procesom, nau¢nim i istrazivackim
aktivnostima (realizacija, koordinacija projekata), podaci o laboratorijama i ostalim aktivnostima i
servisima podrske.

- Informacioni paketi na srpskom i engleskom jeziku (studijski programi, nastavni planovi i programi,
angazovani nastavnici i saradnici, relevantni podzakonski akti i prepis ocjena, te odgovarajuée potvrde
koje se traze u svrhu ostvarenja mobilnosti), kako bi se olak$ala mobilnost i stvorile potrebne
pretpostavke za njenu realizaciju. '

- Informativne kampanje o moguénostima mobilnosti studenata i osoblja kroz postavljanje informacija
na veb-stranicama BLC-a, kao i drugih vidova promocije mobilnosti u vidu radionica u kojima bi
ucestvovali studenti i osoblje koji su uéestvovali u razmjeni.

- Priprema i distribucija promotivnog materijala na srpskom i engleskom jeziku: brogure, letci i dr.

- Institucionalno pojavljivanje i predstavljanje BLC-a na sajmovima, konferencijama i sli¢nim
dogadajima u cilju promocije.

- Aktivnije u¢e$¢e BLC-a i ¢lanica na drustvenim mreZama.

4.2. Dodatni sistemi podrske:

- Integrisani informacioni sistem sa podsistemom za oblast medunarodne saradnje radi praéenja svih
aktivnosti u medunarodnoj saradnji.

- Motivisanje i podr8ka pripremi prijedloga nau¢noistraziva¢kih, obrazovnih, struénih i drugih projekata
u saradnji sa medunarodnim partnerima i konkurisanje za postojece evropske fondove, odnosno fondove
drugih medunarodnih organizacija.

- Uklju€ivanje medunarodno priznatih struénjaka u procjenjivanje i unapredenje sistema obezbjedenja
kvaliteta na BLC-u.

- Kreiranje podrike razmjeni studenata

IV - STRATESKO POZICIONIRANJE I STRATESKA PARTNERSTVA

BLC treba da kroz pove¢anu razmjenu osoblja i studenata, kao i kroz aktivnije uéedée u medunarodnim
naucnoistrazivackim, obrazovnim, kulturnim, sportskim i struénim aktivnostima, bude jedan od vodeéih
visokih Skola u regionu i da jedan od strateskih ciljeva bude trajno zadrZzavanje te pozicije.

Isto tako, BLC treba da najmanje jedan medunarodni skupa visokog ranga i da objavljuje medunarodno
prepoznate publikacije, uCestvuje u nauéno-istraZivadkim projektima sa referentnim medunarodnim
institucijama.

Potrebno je da se raspoloZivi resursi optimizuju i utvrdeni nedostaci otklone ili nerazvijeni segmenti da
se unaprijede, ¢ime bi BLC bio mnogo vise vidljiv i prepoznat u evropskom prostoru.

Potrebno je obezbijediti podrsku multidisciplinarnim i interdisciplinarnim zajedni¢kim studijskim
programima i/ili dvostrukim/viSestrukim programima sa partnerima u Evropi, znadajno poveéati
razmjenu studenata i osoblja izmedu visokogkolskih institucija u Evropi.

StrateSka partnerstva

Formiranje strateSkih partnerstva sa uglednim inostranim institucijama prvenstveno iz regiona, a zatim
1 Evrope, na bazi zajednickih interesa, sa ciljem sprovodenja zajednickih aktivnosti u oblasti nastave,




nauke, transfera tehnologija i inovacija su vazan aspekt internacionalizacije BLC-a. Strateska
partnerstva Ce rezultovati jatanjem kapaciteta partnernskih institucija u razli¢itim segmentima (nastava,
nauka, transfer tehnologija i inovacije) te postizanjem novih i kvalitetnijih rezultata, prepoznatljivoséu
i pozicioniranjem partnera u regionalnim, evropskim i globalnim okvirima.

Indikatori

1. Internacionalizacija nauke
1.1. Medunarodni projekti

1.2. Medunarodne publikacije
1.3. Medunarodne konferencije

2. Internacionalizacija nastave

2.1. Ostvarena razmjena odlazeéih studenata

2.2. Ostvarena razmjena dolazeéih studenata

2.3. Ostvarena razmjena odlazeéeg osoblja

2.4. Ostvarena razmjena dolaze¢eg osoblja

2.5. Priznavanje perioda studija provedenih u inostranstvu

3. Internacionalizacija servisa
3.1. Distribucija relevantnih informacija vezanih za internacionalizaciju




